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Angebote
gut durchfiuhren

Liebe Leser*innen,

das Projekt ,Wissenschaftsgeleiteter Qualitatsdialog zum Ganztag“ des DIPF | Leibniz-Institut
fur Bildungsforschung und Bildungsinformation initiierte einen bundesweiten Austauschprozess
zwischen Bildungsforschung, Bildungsverwaltung und Bildungspraxis. In zwdlf Dialogforen brachte
der vom Bundesministerium fir Bildung und Forschung geférderte Qualitatsdialog vorliegende
Forschungsergebnisse, Praxisbeispiele und Erfahrungswerte zur Gestaltung eines guten Ganztags
in einem lebendigen Austausch zusammen.

Diese Handreichung halt die Diskussionsergebnisse der Dialogforen zur ,Angebotsdurchfihrung“als
gemeinsam erarbeitetes Handlungswissen fest. Sie bietet eine Orientierungshilfe fur die Bildungs-
verwaltung, die Bildungspraxis und alle, die an der Durchfihrung guter ganztéagiger Angebote be-
teiligt oder interessiert sind. In Vorbereitung auf die Umsetzung des Ganztagsforderungsgesetzes ab
2026 kdnnen die Ergebnisse einen Beitrag zur qualitativen Weiterentwicklung des Ganztags leisten.

Die wissenschaftlichen Ausfiihrungen stammen von Prof. Dr. Markus Sauerwein, Professur fir Theorien
und Methoden Sozialer Arbeit sowie Internationale Soziale Arbeit an der Fliedner Fachhochschule
Dusseldorf. Expert*innen aus der Praxis bringen zudem Beispiele aus ihrer Arbeit ein. Darlber hinaus
greift die Broschire Impulse der zahlreichen Mitwirkenden auf, die den Qualitatsdialog durch ihre
Teilnahme aktiv mitgestaltet haben.

Im Fokus stehen die Kriterien fir eine gute Organisation und Leitung von Angeboten innerhalb des
Ganztags, beispielweise unter folgenden Fragen: Wie werden Angebote qualitativ hochwertig durch-
geflhrt? Wie kann dabei die individuelle Entwicklung der Kinder und Jugendlichen berlcksichtigt
werden? Wie erfahren Kinder und Jugendliche Autonomie, und wie kdnnen sie im Rahmen eines
Angebots partizipieren? Und welche Schlussfolgerungen ergeben sich fir die Angebotsdurchfihrung,
wenn die Perspektive der Kindheit und Jugend konsequent bertcksichtigt wird?

Wir wiinschen Ihnen viel SpaB beim Lesen und Stébern und freuen uns, wenn einige der Gedanken
und Anregungen Eingang in lhre Arbeit finden.

Amina Kielblock, Nora Wazinski und Julia Karl
Wissenschaftsgeleiteter Qualitatsdialog zum Ganztag
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Angebote qualitatsvoll durchfiihren

Wann ist ein Ganztagsangebot ein gut durchgefiihrtes? Die Forschung liefert Hinweise zur Be-
antwortung dieser Frage.

Ganztagsangebote sind kein Unterricht. Sie sind auch nicht immer ein auBerschulisches sozialpa-
dagogisches Angebot. Oftmals sind sie an der Schnittstelle zu verorten und in ein padagogisches
Gesamtkonzept eingebettet. Fir die padagogische Arbeit im Ganztag ist die Leitung und Durch-
fuhrung von Angeboten ein zentrales Handlungsfeld. Wenn Kinder und Jugendliche die besuchten
Angebote in ihrer Qualitat hoch bewerten, profitieren sie in besonderem MaBe davon.'®"2® Das
zeigt die Forschung der vergangenen Jahre. Bekannt ist auBerdem, dass Eltern nicht nur eine ver-
lassliche Betreuung wichtig ist, sondern dass sie sich auch interessante Angebote fur ihre Kinder
wulnschen. Darlber hinaus schatzen sie den Austausch mit den Padagog*innen, die entsprechende
Angebote durchfihren.®™ Daraus lasst sich ein Ziel bei der Angebotsdurchfihrung ableiten: Es gilt,
hochwertige Angebote umzusetzen, die interessant und an der Alltagswelt der Kinder und Jugend-
lichen orientiert sind.

Die durch eine orangefarbene Unterstreichung gekennzeichneten Begriffe werden im Glossar auf
Seite 18 erklart.

Gesucht: Tragfahige Modelle @

Auf der Suche nach Modellen, die angewendet werden konnen, um die Qualitat von Angeboten zu
beschreiben, fand die Ganztagsschulforschung Anknipfungspunkte zum einen in der Schul- und
Unterrichtsforschung mit Qualitatsdimensionen guten Unterrichts und zum anderen in der sozial-
padagogischen Forschung, in der handlungsleitende Maximen benannt sind. Auch die internationale
Extracurricular-Activity-Forschung, die sich mit auBerschulischen Aktivitaten beschaftigt, zeigt, wie
gute Ganztagsangebote gestaltet werden kdnnen.?

Was sind gut durchgefiihrte Ganztagsangebote?

Aus der Ganztagsschulforschung und der sozialpadagogischen Forschung lassen sich sechs zentrale
Qualitatsdimensionen ableiten, die eine gute Angebotsdurchfiihrung im Ganztag kennzeichnen:

Zeitnutzung und Strukturierung - gute Ganztagsangebote sind strukturiert. Die vorhandene
Zeit wird sinnvoll gestaltet.

(Kognitive) Aktivierung - gute Ganztagsangebote motivieren Kinder und Jugendliche, sich zu
beteiligen, und begeistern sie auch fir herausfordernde Aufgaben.

Autonomieunterstiitzung - gute Ganztagsangebote erméglichen Kindern und Jugendlichen,
selbstbestimmt zu handeln.

Partizipation - gute Ganztagsangebote geben Kindern und Jugendlichen Raum, um mitwirken
und selbst gestalten zu konnen.

Alltagsorientierung - gute Ganztagsangebote orientieren sich an der Alltagswelt, den Interessen
und BeduUrfnissen der Kinder und Jugendlichen.

Anerkennung - in guten Ganztagsangeboten haben alle Kinder und Jugendlichen die gleichen
Rechte. Sie werden unabhangig von ihrer jeweiligen Ausgangslage, ihrer Herkunft und ihrem Ge-
schlecht und aufgrund ihrer individuellen Starken und Fahigkeiten gewertschatzt.
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Die Perspektive der individuellen
Entwicklung

Gut durchgefiihrte Ganztagsangebote haben das Potenzial, die individuelle Entwicklung der
Kinder und Jugendlichen positiv zu beeinflussen.

Unterschiedlichen Studien zufolge sind Partizipation und Autonomieunterstitzung zwei besonders
relevante Qualitatsmerkmale fur die soziale und emotionale Entwicklung von Kindern und Jugend-
lichen.8™22

Auch zeigen Forschungsbefunde, dass eine hohe Qualitat der Ganztagsangebote die positi-
ve Entwicklung von Kindern und Jugendlichen fordert.22%262° Bei einer leistungsheterogenen
Gruppenzusammensetzung kdnnen sich die kognitiven Kompetenzen - zum Beispiel die Lese-
kompetenz - ebenfalls durchaus verbessern.?®Voraussetzung dafir ist, dass die Ganztagsangebote
unter anderem auf einem ziel- und kompetenzorientierten Angebotskonzept basieren, in dem das
schulische Lernen fir die Kinder und Jugendlichen in den Hintergrund rickt. AuBerdem lassen sich
positive Effekte auf die individuelle kognitive Entwicklung nachweisen, wenn die Kinder und Ju-
gendlichen freiwillig an (Lese-)Angeboten teilnehmen™?2° oder ihnen die Angebote ,Spal machen“™®

Es muss berlcksichtigt werden, dass je nach Art des Angebots unterschiedliche Malstabe fiur die
Qualitat gelten. Ein Beispiel: In einem Leseangebot bedeutet eine gute Zeitnutzung etwas anderes
als in einem offener gestalteten Angebot, bei dem das soziale Lernen im Mittelpunkt steht.?' Ge-
meinsam haben alle Angebote, dass sie eine Struktur brauchen. Wie diese aber aussieht und welche
Aspekte besonders wichtig sind, hangt vom jeweiligen Angebot ab.

ﬂ Auf den Punkt gebracht!

Ausschlaggebend fur die Entwicklung der Kinder und Jugendlichen ist die Qualitat der Angebote -
nicht die bloBe kurzzeitige Teilnahme an den Angeboten selbst.’™23

r’; \ Querverweis

Der Aspekt der freiwilligen Teilnahme wird unter anderem in der Handreichung ,Ein nachhaltiges
Ganztagskonzept entwickeln“ naher diskutiert.
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Q Die Qualitatsdimension ,,Zeitnutzung und Strukturierung*

Will ein Ganztagsangebot der Qualitatsdimension ,Zeitnutzung und Strukturierung” gerecht wer-
den, braucht es ein Konzept, das die konkrete Durchfihrung in der Praxis beschreibt. Wichtig ist
auBerdem, dass die (Spiel-)Regeln im Angebot bekannt sind und dass die zur Verfligung stehende
Zeit sinnvoll strukturiert wird. Das kann sich zum Beispiel darin ausdricken, dass die Kinder und

Jugendlichen wahrend des Angebots immer etwas haben, mit dem sie sich beschaftigen kénnen.
]

Alle Angebote brauchen einen klaren Ablauf

Regelklarheit in der Angebotsdurchfihrung ist wichtig - nicht nur bei verhaltnismaBig durchstruk-
turierten Angeboten. Das zeigt sich auch am Ganztagsangebot Snoezelen, anhand dessen die Mit-
wirkenden des Qualitatsdialogs dieses Thema diskutierten. Dabei konnen Kinder und Jugendliche
in ruhiger Atmosphare entspannen und sich geborgen fihlen. Auch hier muss es Regeln geben,
eine Struktur und natuUrlich einen zeitlichen Rahmen. So dirfen schlafende Kinder nicht mit Gegen-
standen beworfen werden, auch wildes Toben ist im Snoezelenraum tabu. Mehrere Phasen - zum
Beispiel Ankommen, Entspannen, Aktivieren - definieren den zeitlichen Ablauf. Die verschiedenen
Phasen des Snoezelen stehen im Verhaltnis zueinander.

r); S Querverweis

Wie Angebote geplant werden kénnen, wird in der Broschure ,Erfolgreiche Angebotskonzepte ent-
wickeln“ vertieft.

@ Angebote strukturieren und dabei die Bediirfnisse der Kinder und
Jugendlichen in den Blick nehmen - so geht’s!

Die folgenden Impulse der Mitwirkenden aus dem Qualitatsdialog helfen, Angebote mit einem
klaren Rahmen zu konzipieren:

Das Angebot ist klar strukturiert.

Der Ablauf des Angebots variiert und ist in gewissem MaBe flexibel, damit auf die Winsche und
Ruckmeldungen der Kinder und Jugendlichen eingegangen werden kann.

Die (Spiel-)Regeln, die wahrend der Angebotsdurchfiihrung gelten, werden mit den Kindern und
Jugendlichen gemeinsam entwickelt und sind ihnen klar. Sie legen selbst fest, was sie im An-
gebot als stérend empfinden.

Stoérungen werden von der Angebotsleitung konstruktiv aufgegriffen und der Umgang damit

gemeinsam mit den Kindern und Jugendlichen besprochen.

Die Angebotsleitung reflektiert das fir sie storende Verhalten wahrend des Angebots. Sie fragt
sich: Wie kommt es zu diesem Verhalten? Was mochte das Kind oder die jugendliche Person mit
dem Verhalten ausdricken? Welches BedUrfnis steht hinter dem Verhalten?
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Q Die Qualitatsdimension ,,(Kognitive) Aktvierung*

Kinder und Jugendliche durch anspruchsvolle Aufgabenstellungen zum Nachdenken anregen, ihnen
Herausforderungen bieten und Mdglichkeiten zur (Selbst-)Reflexion schaffen - das sind Aspekte,
die die Qualitatsdimension ,(Kognitive) Aktivierung“ beschreiben. In der Praxis bedeutet das zum
Beispiel, dass die Kinder und Jugendlichen von den Padagog*innen dazu ermuntert werden, ihre
eigenen Antworten zu erklaren oder bekanntes Wissen auf neue Situationen anzuwenden.

=

Q Praxisbeispiel: Neugierde wachkitzeln ist nicht schwer "o

»,Das Redaktionsteam von Radio Klimperkasten besteht aus 14 Kindern der Klassen 1 bis 4. Jeden
Montagnachmittag bereiten sie die ndchste Sendung vor. Der ,Chef vom Dienst’ leitet und moderiert
die Produktionssitzung, verteilt Einzelaufgaben an die anderen Kinder und plant den Sendeablauf.
Die Themen der Sendung wdhlen die Rinder per Abstimmung selbst aus. Zu den Aufgaben des Re-
daktionsteams gehdren zum Beispiel Umfragen oder eine Internetrecherche zum Hauptthema der
Sendung. Die Kinder kiimmern sich auch zunehmend selbststdndig um die Technik und den Schnitt:
Sie arbeiten mit einem Diktiergerdt und einem Audiobearbeitungsprogramm am Computer. Wenn alles
fertig ist, fihren sie unter der Leitung des,Chefs vom Dienst‘eine Generalprobe durch. Jeden Mittwoch
um Punkt 10 Uhr ist es dann so weit: Wéhrend der Frihstlckspause wird die neue Sendung Uber die
Sprechanlage der Schule ausgestrahlt

Lena Hornbostel, Lehrerin an der Grundschule auf dem Susteresch, Schittorf (Niedersachsen)

@ Aktivieren und begeistern - aber wie?

Die Aktivierung der Kinder und Jugendlichen ist ein zentrales Element erfolgreicher Angebote im
Ganztag. Die Impulse aus dem Qualitatsdialog zeigen, wie es gelingen kann, Kinder und Jugend-
liche auch fiir herausfordernde Aufgaben zu motivieren:

Das Angebot wird spielerisch und erlebnisorientiert umgesetzt.

Die Kinder und Jugendlichen konnen wahrend des Angebots ihren Bewegungsdrang und ihre
Bewegungsfreude entfalten.

Die Kinder und Jugendlichen kdnnen ihre Lernorte innerhalb von Ganztagsangeboten selbst wah-
len und beispielsweise Aufgaben auf dem Teppich liegend oder auf dem Sofa sitzend bearbeiten.
Das Angebot férdert die Lust am Lernen und die Neugierde.

Die Kinder und Jugendlichen haben Gelegenheit, sich mit Themen gedanklich intensiver zu be-
schaftigen.

Im Angebot wird der Denkprozess der Kinder und Jugendlichen unterstitzt und begleitet.
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Q Die Qualitatsdimensionen ,,Autonomieunterstitzung“ und ,Partizipation*

Kinder und Jugendliche haben das grundlegende Bedurfnis, selbst zu entscheiden, was sie tun und
wie sie das tun. Die Aufgabe des Ganztagsteams ist es deshalb, sie darin gezielt zu férdern. Werden
Kinder und Jugendliche in ihrer Autonomie unterstitzt, konnen sie ihre Bildungsprozesse selbst
bestimmen und ihre Tatigkeiten autonom ausiben, zum Beispiel indem sie ihre Zeit im Angebot
frei einteilen durfen. Die Partizipation der Kinder und Jugendlichen hangt damit eng zusammen.
Es geht um die Moglichkeit, Struktur, Inhalte und Themen der Angebote mitzubestimmen. Dazu
gehort, dass das Ganztagsteam auf die Vorschlage der Kinder und Jugendlichen eingeht.

f): s Querverweis

Den Kindern und Jugendlichen Autonomieerleben und Partizipation zu ermoglichen, ist nicht nur
Aufgabe der Angebotsleitung. Vielmehr muss dies im Ganztagskonzept entsprechend angelegt sein.
In den Broschiren ,Ein nachhaltiges Ganztagskonzept planen® und ,Positive soziale Beziehungen
fordern“ finden Sie hierzu Anhaltspunkte.

Q Praxisbeispiel: In der Nahwerkstatt Autonomie erleben \_9-’—\-?[ | |

»Ein Ziel unserer Ndhwerkstatt ist der Erwerb des Ndhmaschinenfiihrerscheins. Auf dem Weg dahin
kénnen Kinder frei arbeiten, sie sollen Freude am individuellen Gestalten empfinden und sich gegenseitig
unterstttzen. Sie stellen auch Ndherzeugnisse flr Ostern und Weihnachten her, die sie anschlieBend
verkaufen. Das eingenommene Geld spenden wir flir wohltdtige Zwecke oder verwenden es flr Wiinsche
der Kinder. So haben wir zum Beispiel eine Popcornmaschine finanziert. Mit der Ndhwerkstatt haben
wir auch das Stereotyp der,weiblichen Ndherin‘aufgebrochen. Anfangs waren fast nur Mddchen in der
Werkstatt. Deshalb haben wir die Ndéhmaschinen auf unterschiedliche RGume verteilt und so auch die
Neugier der Jungen geweckt. Einige von ihnen arbeiten jetzt in der Ndhwerkstatt mit. Wir haben beob-
achtet, dass die Kinder nicht mehr zu ihren Eltern gehen und sich Gber ein Loch in der Hose beklagen.

X3

Stattdessen kommen sie nach Hause und sagen:,Ich habe heute mein Loch in der Hose gestopft.

Monika Spur-Rondeshagen, Leitung des Horts ,Coole Kids“ Glienicke/Nordbahn (Brandenburg)

ﬂ Auf den Punkt gebracht! Q (@l @

Das Ganztagsteam sollte kontinuierlich Rickmeldungen einholen und regelmaBig Gberprifen,
inwiefern die Angebote den BedUrfnissen der Kinder und Jugendlichen entsprechend umgesetzt
werden - zum Beispiel indem es ein Stimmungsbild bei den teilnehmenden Kindern einholt.

Artikel 12 (1) der UN-Kinderrechtskonvention

,Die Vertragsstaaten sichern dem Kind, das fahig ist, sich eine eigene Meinung zu bilden, das Recht
zu, diese Meinung in allen das Kind berihrenden Angelegenheiten frei zu &uBern, und berlcksichtigen
die Meinung des Kindes angemessen und entsprechend seinem Alter und seiner Reife
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@ Mehr Partizipation und Autonomie ermoglichen

Ganztagsangebote bieten viele Moglichkeiten der Partizipation und Autonomieunterstiitzung.
Orientierung dabei geben die Impulse der Mitwirkenden aus dem Qualitatsdialog:

Im Rahmen des Angebots kdnnen die Kinder und Jugendlichen selbstbestimmt handeln.

Die Kinder und Jugendlichen kénnen den Inhalt des Angebots sowie die Art und Weise, wie das
Angebot durchgefiihrt wird, mitbestimmen.

Das Angebot ist so gestaltet, dass Kinder und Jugendliche sich selbst ausprobieren, scheitern
und eigene Lésungen finden kénnen.

Den Kindern und Jugendlichen wird ermdglicht, durch ihre Teilnahme selbstgesteckte Ziele zu
erreichen.

Die Kinder und Jugendlichen haben die Moglichkeit, gemeinsam in der Gruppe zu agieren und
ihr Wissen an andere Kinder und Jugendliche weiterzugeben.

Wenn moglich, wird der Sozialraum in die Angebotsdurchfihrung einbezogen, um den Kindern und
Jugendlichen den Freiraum zu gewéahren, sich in einem bestimmten MalBe auch allein zu bewegen.

Die Perspektive der Kindheit und Jugend

Kindheit und Jugend sind viel mehr als nur die Vorstufe zum Erwachsensein. In einem guten Ganz-
tag und seinen Angeboten steht deshalb das ,,Sein“ im Mittelpunkt - und weniger das ,Werden®.

Die erfolgreiche Durchflihrung von Ganztagsangeboten kann nur gelingen, wenn Padagog*innen
Kindheit und Jugend als wertvolle Lebensphasen definieren - und das vermeintliche Ziel, ,erwachsen
zu werden® in den Hintergrund riicken.*® Konkret bedeutet das zum Beispiel, dass das Ganztagsteam
Angebote nicht nur unter dem Gesichtspunkt Bildung konzipiert. Denn Kinder und Jugendliche haben
ein Recht auf Spiel und Erholung. In den UN-Kinderrechten nimmt dies den gleichen Stellenwert
wie Bildung ein. Entsprechend sollen Ganztagsangebote nicht auf eine Hilfe zur Lebensbewaltigung
reduziert werden. AuBerdem soll das Ganztagsteam keine defizitorientierte Perspektive einnehmen
und Bildung nicht auf primar dkonomisch-technische Erfordernisse begrenzen.?* Stattdessen geht
es um ,die Addquatheit von Bildungsangeboten“ " fir die Kinder und Jugendlichen.

Neue Welten erschlieBen

Das Machtgeflige zwischen den Generationen fallt nach wie vor zugunsten der Erwachsenen aus.
Die Angebotsleitung muss das bestehende Machtungleichgewicht bei der Durchfihrung von Ganz-
tagsangeboten berlcksichtigen und die Bedtirfnisse und Wiinsche der Kinder und Jugendlichen
deshalb starker in den Mittelpunkt riicken. Das Ganztagsteam sollte die Kinder und Jugendlichen
als kompetente Akteur*innen verstehen. Allerdings ergibt sich daraus ein Spannungsfeld: Nicht
immer reicht es aus, die Kinder und Jugendlichen nur nach ihren Wiinschen zu fragen. Manche
wiinschen sich vor allem das, was sie schon kennen.?” Deshalb gilt es, sie anzuregen und ihnen die
Moglichkeit zu geben, sich neue Welten zu erschlieBen.

Worauf Kinder Wert legen
Kindern ist besonders die Beziehungsgestaltung zu Gleichaltrigen wichtig.®'?'® Das zeigen vor-

liegende Arbeiten, die die Kinderperspektive auf Ganztagsangebote in den Blick nehmen. Darlber
hinaus schatzen die Kinder positive Beziehungen zu den Erwachsenen im Ganztag. Dazu zahlen
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auch die Moglichkeiten, aktiv an der Gestaltung des Ganztags mitzuwirken. Wichtig ist, dass die
Beziehungen nicht nur eine rollenférmige Schiler*innen-Mitarbeiter*innen-Ausrichtung einnehmen.
Vielmehr geht es darum, dass das Miteinander auch Optionen auf der persénlichen Ebene, die
von Freundschaft, Respekt und teilweise gegenseitigem Sorgen gekennzeichnet ist, umfasst.®*°
Innerhalb der Jugendarbeit wurde Ahnliches beschrieben. Demnach agieren Sozialpadagog*innen
als ,Andere unter Gleichen®. Dies meint, dass sie einerseits auf Augenhéhe mit den Jugendlichen
handeln, dabei andererseits zugleich ihre Position als erwachsene Sozialpadagog*innen betonen’
- insbesondere dann, wenn es notwendig erscheint.

Kinder und Jugendliche brauchen und wollen Freiraum

Ob Partizipation, Alltagsorientierung oder Anerkennung - insgesamt gibt es zwischen den Wiinschen
der Kinder und Jugendlichen und den in quantitativen Studien erfassten Qualitatsmerkmalen er-
kennbare Parallelen? Daneben wiinschen sich die Kinder, ,drau8en zu sein®, korperliche Grenzer-
fahrungen zu machen, die Natur zu erleben oder Ausfllige zu unternehmen.®3° Hierunter fallt auch,
Situationen mit ,Ernstcharakter” zu bestehen.®° Gerade das ,Nicht-Unterrichtliche“ schatzen viele
Kinder und Jugendliche am Ganztag.” Ein weiterer wesentlicher Aspekt sind Rickzugsmaoglichkeiten!
Kinder genielBen es demnach, wenn sie sich die Zeit selbst frei einteilen kdnnen, suchen aber auch
gezielt Raume auf, in denen sie nicht unter (direkter) Beaufsichtigung von Erwachsenen stehen.®
Als ,Lieblingsplatze*im Ganztag beschreiben Kinder Orte, an denen sie sich von Erwachsenen un-
beobachtet fuhlen.®

0 Praxisbeispiel: Kinder konnen Angebote selbst gestalten und durchfiihren

L~An unserer Schule gibt es eine Vielzahl an Projekten und Arbeitsgruppen, die aus unserem Steuerungs-
gremium der Schulentwicklung - der Inklusionssitzung - hervorgegangen sind. Das Besondere an der
Inklusionssitzung ist, dass neben dem Leitungspersonal auch die Lehrer*innen, Erzieher*innen, Sozi-
alpddagog*innen, Schulassistent*innen und eben auch Eltern und Schdilervertreter*innen zusammen
beraten und entscheiden. Auf Anregung der Kinder hin kam zum Beispiel das Friedensprojekt fir ein
friedliches Schulleben zustande. Bei uns ist es nicht nur méglich, dass die Kinder selbst Vorschldge flr
Angebote einbringen. Die Schiiler*innen kénnen die Angebote auch selbst durchfiihren - gegebenen-
falls mit der Unterstlitzung von Erwachsenen.”

Claudia Moritz, Leitung der Offenen Ganztagsschule, Kettelerschule Bonn (Nordrhein-Westfalen)

Artikel 31 (1) der UN-Kinderrechtskonvention

,Die Vertragsstaaten erkennen das Recht des Kindes auf Ruhe und Freizeit an, auf Spiel und al-
tersgemale aktive Erholung sowie auf freie Teilnahme am kulturellen und kinstlerischen Leben

Hinweis

FUr Ganztagsteams stellt sich immer die Frage nach der ordnungsgemalBen Beaufsichtigung der
Kinder und Jugendlichen. Die Verantwortlichen prifen gemeinsam, welche Freirdume den Kindern
und Jugendlichen im Kontext des Ganztags gegeben werden kdnnen.
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Praxistipp
»In einer unserer Einrichtungen gibt es einen Raum mit Limmelsofa. In diesem kénnen die Kinder und
Jugendlichen im Ganztag unbeaufsichtigt sein. Natlrlich geht mal jemand gucken - aber eher subtil,

beispielsweise um Wasser zu bringen*

Dagmar Miiller, stellvertretende Vorsitzende des Sachsischen Landesverbandes der Kita- und
Schulférdervereine e. V.

Q Praxisbeispiel: Im Ganztag Abenteuer erleben

,Die Angebote im Ganztag sind nicht fern von Abenteuern. Dabei ist nicht die Rede von einem Fall-
schirmsprung aus 4.000 Metern Héhe, sondern es geht darum, Neues zu lernen und zu sehen, was
zuvor nicht moglich war. Das kann zum Beispiel eine Kunstreise sein. Dabei wird im Wald mit einer
Staffelei gemalt oder mit Kompass und Karte eine Wanderung durchgefiihrt.”

Monika Spur-Rondeshagen, Leitung des Horts ,Coole Kids“ Glienicke/Nordbahn (Brandenburg)

0 Praxisbeispiel: Wie auch die Jiingsten mehr Freiheiten erleben e '

»Die Aufsichtspflicht wird gerade in der Grundschule oft sehr eng genommen. Dabei ist es auch fir
jlingere Kinder wichtig, ihren Sozialraum zu erobern, Autonomie zu erleben und Riickzugsrdume zu
haben. Kinder kénnten in eine ndchstgelegene Kinderfreizeitstétte oder in die Bibliothek gehen -
selbstversténdlich in Absprache mit den Eltern.

Monika Spur-Rondeshagen, Leitung des Horts ,Coole Kids* Glienicke/Nordbahn (Brandenburg)

Q Die Qualitatsdimension ,Alltagsorientierung*

Alltagsorientierung bedeutet, dass Angebote sich an den Erfahrungen der Kinder und Jugendlichen
orientieren und deren Interessen und Bedurfnisse aufgreifen. Entsprechend stehen Themen im Mit-
telpunkt, die Kinder und Jugendliche aus ihrem taglichen Leben mit in die Angebote hineintragen.
Diese Qualitatsdimension bei der Durchfihrung von Angeboten zu berlcksichtigen bedeutet, dass
die Angebotsleitung Kinder und Jugendliche darin unterstitzt, Probleme mit den in ihrer Lebens-
welt verfigbaren Méglichkeiten eigenstandig zu l6sen.

Q Praxisbeispiel: Erfolgreicher Ganztag dank Skateboard-AG @jg

L~Angebote sollten auf Kinder und Jugendliche zugeschnitten und an ihrer Lebenswelt orientiert sein.
Deshalb haben wir zum Beispiel einige Jahre lang eine Skateboard-AG fir Jugendliche angeboten.
Diese wurde immer sehr gut angenommen und fand wéchentlich in einer Skater-Halle in Kooperation
mit einem Skateboard-Verein statt. Der klare Bezug zu ihrer Lebenswelt und Méglichkeiten zur Mitbe-
stimmung sind die Griinde dafir, warum die Kinder und Jugendlichen gerne am Angebot teilnehmen.

Verena Bandulewitz, Ganztagskoordinatorin der Valentin-Traudt-Schule Kassel (Hessen)
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Q Praxisbeispiel: Spielerisch Mathe lernen E 3

=

LWirversuchen, das Lernen bunter zu machen. Der Ganztag bietet viel Zeit, und wir kénnen ihn deshalb
gezielt flr die Férderung durch Spiel und SpaB nutzen. Dass sie gerade geférdert werden, merken die
Rinder dabei mitunter nicht einmal. Zum Beispiel férdern wir mathematische Kompetenzen spielerisch
beim Kegeln durch das Zdahlen der Kegel*

Verena Bandulewitz, Ganztagskoordinatorin der Valentin-Traudt-Schule Kassel (Hessen)

Q Die Qualitatsdimension ,,Anerkennung*

Die Qualitatsdimension ,,Anerkennung* teilt sich in die drei Bereiche emotionale, solidarische
und rechtliche Anerkennung:

1. Emotionale Anerkennung beschreibt das bedingungslose Akzeptieren der Kinder und Jugend-
lichen, unabhangig von beispielsweise ihrer Leistung, ihrem Verhalten, ihrer Herkunft oder ihrem
Geschlecht.

2. Solidarische Anerkennung bedeutet, dass die Kinder und Jugendlichen sich mit ihren Fahig-
keiten und Starken als etwas Besonderes erfahren und dass diese Fahigkeiten fur ihre Gruppe,
die Gemeinschaft und die Gesellschaft wertvoll sind. Die Padagog*innen stellen Bezlige zu den
Starken der Kinder und Jugendlichen her. Diese haben so das Gefuhl, dass ihre Starken von
anderen erkannt werden.

3. Rechtliche Anerkennung meint, dass alle Kinder und Jugendlichen die gleichen Rechte (und
Pflichten) haben, unabhangig von Geschlecht oder Herkunft. Dementsprechend werden sie
gerecht, wertschatzend und gewaltfrei behandelt.

@ Ganztagsangebote alltagsorientiert umsetzen

Gute Ganztagsangebote orientieren sich am Alltag der Kinder und Jugendlichen. Wie beides zu-
sammengebracht werden kann, zeigen die folgenden Impulse der Mitwirkenden aus dem Quali-
tatsdialog:

Die Angebotsleitung greift die Bedurfnisse und Interessen auf, die die Kinder und Jugendlichen
selbst duBern. Dies bildet die Grundlage fir die Umsetzung des Angebots.

Die Angebotsleitung behalt im Blick, womit Kinder und Jugendliche sich gern beschaftigen und
was sie interessiert.

Die Angebotsleitung reagiert flexibel auf die Interessen der Kinder und Jugendlichen und passt
das Angebot bei Bedarf an.

Um den Entwicklungs- und Bedarfsstand der Kinder und Jugendlichen richtig einzuschatzen,
Uberpruft die Angebotsleitung ihre eigene Erwartungshaltung.

Die Erwachsenen im Ganztag versuchen, sich in die Perspektive der Kinder und Jugendlichen ein-
zuflhlen und das eigene Zeiterleben mit dem der Kinder und Jugendlichen zusammenzubringen.
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Q Praxisbeispiel: Anerkennung im Ganztag ermoglichen J"—_HI

~Anldsse, um die Ergebnisse der Angebote zu présentieren und Erfolge zu feiern, stellen flir Kinder,
Eltern und Mitarbeiter*innen jedes Mal ein Highlight dar. Die Tanz-AG macht die Blihne unsicher, und
auch die Lieder der Gitarren-AG nehmen einen festen Programmpunkt ein. Die Kinder und Jugendlichen
erhalten Anerkennung fir ihre Leistung. Das schafft Anreize flir andere Kinder, es bis zum ndchsten
Event auch mal mit etwas Neuem zu versuchen und zu den Mutigen auf der Blihne zu gehéren.

Verena Bandulewitz, Ganztagskoordinatorin der Valentin-Traudt-Schule Kassel (Hessen)

Praxistipp

enn man mit Kindern und Jugendlichen spricht, kann man sich hinsetzen oder hinknien, um sich
so auf ihre Augenhéhe zu begeben”

Dr. Asif Stockel-Karim, Elternvertreter der Kindertagesstatten Rheinland-Pfalz und Juror fir den
deutschen Kita-Preis

@ Wege zu mehr Anerkennung

Kinder und Jugendliche brauchen Anerkennung. Die Mitwirkenden des Qualitatsdialogs haben
erarbeitet, wie Ganztagsangebote dem gerecht werden kénnen:

Die Angebote gehen auf die unterschiedlichen Kompetenzen der Kinder und Jugendlichen ein -
zum Beispiel im musischen, sozialen oder sportlichen Bereich.

Die Individualitat und die Verschiedenheit der Kinder und Jugendlichen werden von der Ange-
botsleitung berlcksichtigt.

Die Kommunikation zwischen der Angebotsleitung und den Kindern und Jugendlichen findet
auf Augenhohe statt.

Die Leistungen und Erfolge der Kinder und Jugendlichen im Angebot werden anerkannt.

Die Kinder und Jugendlichen haben die Moglichkeit, inre Fahigkeiten und Werke zu prasentieren.
Die Angebotsleitung pflegt einen wertschatzenden Umgang mit den Kindern und Jugendli-
chen - unabhangig von ihrer Leistung oder ihrem Verhalten.

Die Angebotsleitung unterstitzt die Kinder und Jugendlichen durch die Gestaltung des Angebots
darin, Selbstwert, Selbstwirksamkeit und Mindigkeit zu erfahren und aufzubauen.
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Auf zu guten Ganztagsangeboten! ﬁ

Ganztagsangebote decken eine umfassende Spannbreite von offenen Spielangeboten Uber konkrete
themenbezogene Angebote bis hin zu Forderangeboten ab. Fir alle Angebote sind die Qualitatsdi-
mensionen unterschiedlich zu gewichten und zu adaptieren. Menschen, die Angebote durchfihren,

konnen sich aber folgende Fragen stellen:

—
.

10.

Welche Qualitatsdimensionen werden in meinem Angebot bericksichtigt und warum?

Welche Entscheidungsspielraume kann ich Kindern und Jugenlichen in meinem Angebot ge-
wahren, sodass sie ihre Teilnahme als moglichst selbstbestimmt erleben?

Ist mein Angebot offen gestaltet und bestehen hier Wahlmaéglichkeiten? Wenn nein - warum
nicht?

Orientieren sich die Zeitstrukturen an den Bedarfen der Kinder und Jugendlichen oder an denen
der Ganztagseinrichtung?

Welche Beziehung habe ich zu den Kindern und Jugendlichen? Begegne ich ihnen anerkennend?
Sind meine Angebote herausfordernd und bestehen Situationen mit Ernstcharakter?
Gibt es in meinem Ganztagsangebot auch Rickzugsmoglichkeiten?

Welche Perspektive habe ich auf Kinder und Jugendliche? Nehme ich sie als aktive und kom-
petente Akteur*innen wahr?

Ist das Angebot auf den Kompetenzzuwachs ausgerichtet und folgt es einem Bild von Kindern
und Jugendlichen als zukUnftigen Erwachsenen? Oder geht es darum, den Kindern und Jugend-
lichen im Hier und Jetzt ein fUr sie interessantes Angebot bereitzustellen?

Frage ich in erster Linie Kinder und Jugendliche (aber auch Eltern und das Ganztagsteam), was
sie sich von dem Angebot winschen? Entsprechen diese Erwartungen meiner Konzeption?
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Der wissenschaftsgeleitete Qualitatsdialog
zum Ganztag

Ziel des Projektes ist es, aus vorliegenden Forschungsergebnissen und Best-Practice-Beispielen
konkretes Handlungswissen zur Entwicklung und Umsetzung guter ganztagiger Bildungsangebote
abzuleiten. Das erarbeitete Handlungswissen ist Gegenstand dieser Broschiirenreihe.

Auf der Plattform ganztagsschulen.org finden Sie weitere Informationen zum
Projekt und viele Impulse fiir einen guten Ganztag.

Zur Entstehung der Impulse aus dem Qualitatsdialog

In insgesamt zwolf Online-Dialogforen tauschten sich die Mitwirkenden wahrend eines sogenannten
Schreibgesprachs sowie in Kleingruppen konstruktiv aus. Die Ergebnisse wurden in anonymisierter
Form schriftlich festgehalten. Das Projektteam hat diese systematisiert und in ihre finale Fas-
sung - die ,Impulse der Mitwirkenden des Qualitatsdialogs” - gebracht. Diese Listen sind nicht als
abschlieBend zu betrachten. Viele weitere Anregungen aus den Dialogforen, die keinen Eingang in die
Broschiren gefunden haben, werden in zukinftigen Austauschprozessen BerUcksichtigung finden.

Ganztag erfolgreich steuern

Diese Broschure zeigt, wie das Leitungshandeln
vor dem Hintergrund eines komplexen Netzwerks
gelingen kann.

Ein nachhaltiges Ganztagskonzept planen
Diese Broschire nimmt die Anforderungen an
ein durchdachtes Arrangement der ganztagigen
Bildungsangebote in den Blick.

Erfolgreiche Angebotskonzepte entwickeln

Im Mittelpunkt dieser Broschtre stehen die
inhaltlichen und didaktischen Aspekte einer er-
folgreichen Angebotskonzeption.

Angebote gut durchfiihren

Das Augenmerk dieser Broschure liegt auf den
Kriterien flr eine gute Organisation und die Lei-
tung von Angeboten.

Positive soziale Beziechungen férdern
Im Fokus dieser Broschire stehen die Bedin-
gungen, die fir gelingende Beziehungen aller an

Ganztagsangeboten Beteiligten wichtig sind.

Zusammenarbeit im Ganztag starken
Der Schwerpunkt liegt auf der Harmonisierung
der padagogischen Arbeit im multiprofessionel-

=0

len und institutionenibergreifenden Team.


http://ganztagsschulen.org
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Sauerwein

hat an der Fliedner Fachhochschule Dusseldorf die Professur fir Theorien und Methoden Sozialer
Arbeit sowie Internationale Soziale Arbeit inne. Arbeits- und Forschungsschwerpunkte sind: Soziale
Arbeit und Schule, Jugend im transnationalen Vergleich, Ganztagsschule (insbesondere Angebots-
qualitat), Kinder- und Jugendhilfe (insbesondere Jugendarbeit), Profession und Professionalitat,
padagogische Qualitat, Didaktik der Sozialpadagogik.
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Das Projektteam

Glossar

Angebotsleitung: Personen, die im Ganztag einzelne Angebote mit Kindern und Jugendlichen
durchfihren

Ganztag: institutionalisierte padagogische Kontexte, in denen sich Kinder und Jugendliche den
ganzen Tag Uber aufhalten, wie die (rhythmisierte) Ganztagsschule, die Kombination von Schule
und Hort oder andere ganztéagige Angebote der Kinder- und Jugendhilfe

(Ganztags-)Angebot: einzelnes Angebot mit einer padagogischen Intention innerhalb des Ganztags,
das auBerhalb des Curriculums stattfindet und bei dem keine Benotung der Kinder und Jugend-
lichen vorgenommen wird

Ganztagsteam: alle Personen, die an der Organisation, Planung oder Durchfihrung des Ganztagsan-
gebots beteiligt sind, zum Beispiel die Leitung des Ganztags, Padagog*innen, die Angebotsleitung etc.

Padagog*innen: padagogisch qualifiziertes Personal, das mit Kindern und Jugendlichen arbei-
tet - unabhangig davon, ob es sich um Lehrkrafte, Sozialpadagog*innen, Erzieher*innen oder andere
padagogische Professionen handelt
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