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oygl Positive soziale
Beziehungen
fordern

Liebe Leser*innen,

das Projekt ,Wissenschaftsgeleiteter Qualitatsdialog zum Ganztag“ des DIPF | Leibniz-Institut
fur Bildungsforschung und Bildungsinformation initiierte einen bundesweiten Austauschprozess
zwischen Bildungsforschung, Bildungsverwaltung und Bildungspraxis. In zwdlf Dialogforen brachte
der vom Bundesministerium fir Bildung und Forschung geférderte Qualitatsdialog vorliegende
Forschungsergebnisse, Praxisbeispiele und Erfahrungswerte zur Gestaltung eines guten Ganztags
in einem lebendigen Austausch zusammen.

Diese Handreichung halt die Diskussionsergebnisse der Dialogforen zum Thema ,Soziale Beziehun-
gen“ als gemeinsam erarbeitetes Handlungswissen fest. Sie bietet eine Orientierungshilfe fir die
Bildungsverwaltung, die Bildungspraxis und alle, die gute soziale Beziehungen im Ganztag ermdg-
lichen oder direkt in ihre padagogische Arbeit integrieren wollen. In Vorbereitung auf die Umsetzung
des Ganztagsforderungsgesetzes ab 2026 kdnnen die Ergebnisse einen Beitrag zur qualitativen
Weiterentwicklung des Ganztags leisten.

Die wissenschaftlichen Ausfihrungen stammen von Prof. Dr. Natalie Fischer, Professur fir Soziale
Beziehungen in der Schule an der Universitat Kassel. Expert*innen aus der Praxis bringen zudem
Beispiele aus ihrer Arbeit ein. Darlber hinaus greift die Broschtre Impulse der zahlreichen Mitwir-
kenden auf, die den Qualitatsdialog durch ihre Teilnahme aktiv mitgestaltet haben.

Im Fokus stehen Aspekte, die fir gelingende Beziehungen wichtig sind, darunter folgende Fragen:
Wie hangen padagogische Beziehungen und Wohlbefinden zusammen? Was ist fir den Aufbau
von gegenseitiger Wertschatzung und Vertrauen wichtig? Und welche Potenziale bieten Ganztags-
angebote fir die Gestaltung sozialer Beziehungen?

Wir winschen Ihnen viel SpalB3 beim Lesen und Stobern und freuen uns, wenn einige der Gedanken
und Anregungen Eingang in lhre Arbeit finden.

Amina Kielblock, Nora Wazinski und Julia Karl
Wissenschaftsgeleiteter Qualitatsdialog zum Ganztag
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Wohlbefinden im Ganztag

Der Ganztag ist Lern-, Arbeits- und Lebensraum. Er muss so gestaltet sein, dass Kinder und
Jugendliche sich hier wohlfiihlen kénnen und dadurch eine Basis fiir ein gesundes Aufwachsen
gelegt wird. Doch was heiBBt eigentlich Gesundheit, und welche Rolle spielt das Wohlbefinden des
Ganztagsteams?

Gelingender Ganztag braucht positive soziale Beziehungen auf allen Ebenen - unter den Kindern
und Jugendlichen, innerhalb des Ganztagsteams und zwischen den Kindern und Jugendlichen auf
der einen Seite und Eltern und Padagog*innen auf der anderen Seite. Denn gute Beziehungen tragen
malBgeblich zur Gesundheit und zum Wohlbefinden aller Beteiligten bei - sie sind eine Vorausset-
zung, um erfolgreich leben, lernen und arbeiten zu kénnen. Das belegt auch die Forschung: Fihlen
sich Kinder und Jugendliche in der Schule wohl und haben sie eine positive Haltung gegentber der
Schule, wirkt sich das auf ihre Motivation und ihren Schulerfolg aus.”

Die Mitwirkenden am Qualitatsdialog machen darauf aufmerksam: Positive soziale Beziehungen
zu Erwachsenen haben auch positive Einflisse auf das Selbstbild und ein zufriedenes Leben der
Kinder und Jugendlichen.

Die durch eine blaue Unterstreichung gekennzeichneten Begriffe werden im Glossar auf Seite 18
erklart.

Belastung der Padagog*innen schadet dem Wohlbefinden der Kinder und
Jugendlichen

Belastete Lehrkrafte konnen Uber ihr Verhalten im Unterricht das schulische Wohlbefinden der
Lernenden beeintrachtigen.! Das zeigt: Das Wohlbefinden der Kinder und Jugendlichen und das
der Erwachsenen hangen unmittelbar zusammen, beide sind eng mit der Qualitat der sozialen Be-
ziehung verknlpft. Mitwirkende des Qualitatsdialogs berichten, dass diese Befunde fir belastete
Padagog*innen generell gelten.

Auszug aus der Verfassung der Weltgesundheitsorganisation vom 22. Juli 1946

,Die Gesundheit ist ein Zustand des vollstandigen korperlichen, geistigen und sozialen Wohlerge-

Gesundheit - was ist das? -:,@ -

Korperliche, soziale, emotionale und seelische Aspekte spielen bei der Gesundheit eine Rolle. Gesun-

hens und nicht nur das Fehlen von Krankheit oder Gebrechen

de Personen kénnen ,ihre Fahigkeiten ausschépfen, die normalen Lebensbelastungen bewaltigen,
produktiv arbeiten und einen Beitrag zu ihrer Gemeinschaft leisten®’
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Was bedeutet nachhaltiges Lernen?

Lernen, das neben fachlichen auch tUberfachliche und Schlisselkompetenzen erweitert, beschreibt
die Lerntheorie mit dem Begriff des ,nachhaltigen Lernens* Es zielt (auch) auf das Lernverhalten,
die Motivation fir lebenslanges Lernen und den Transfer ab. Lernprozesse, die nachhaltig wirken

0, R

Im Sinne eines erweiterten Bildungsverstandnisses spielen im Ganztag soziales und moralisches

sollen, erfolgen in hohem MaBe selbstgesteuert und sozial.®

Gute Beziehungen ermoglichen nachhaltiges Lernen

Lernen, Werteerziehung sowie die Forderung von Selbststandigkeit und der Voraussetzungen fur
lebenslanges Lernen eine ebenso wichtige Rolle wie die Aneignung von Wissen. Damit im Ganztag
nachhaltiges Lernen gelingen kann, ist eine entsprechende Rahmung notwendig, die Austausch
und Ko-Konstruktion ermoglicht und den Kindern und Jugendlichen Eigenverantwortung tGbertragt.

Dabei muss den Padagog*innen bewusst sein, dass die Fahigkeit und Bereitschaft zu lebenslangem
Lernen von friheren Lernerfahrungen und in Lernprozessen erlebten Emotionen beeinflusst werden.?
Insofern gilt es im Ganztag, das positive Erleben in selbstgesteuerten und sozialen Lernprozessen
Zu unterstiUtzen. Hierzu leistet die Beziehungsqualitat einen wichtigen Beitrag.

r); ! Querverweis

In der Broschure ,Zusammenarbeit im Ganztag starken“ finden Sie weitere Anregungen zum Thema
»,multiprofessionelles Bildungsverstandnis®.

Potenziale padagogischer Beziechungen

Gelingende padagogische Beziehungen, das Wohlbefinden der Kinder und Jugendlichen und das
des Ganztagsteams sind eng miteinander verbunden.

Sprechen Ganztagsangebote die drei Grundbedirfnisse nach Autonomie, Kompetenz und sozialer
Eingebundenheit® an, steigt das Wohlbefinden der Kinder und Jugendlichen.® Gleichzeitig erleben
sie padagogische Beziehungen starker positiv. Kinder und Jugendliche profitieren beispielsweise von

der Teilnahme an autonomieunterstitzenden Ganztagsangeboten - mit Blick auf ihre Motivation
und ihr Sozialverhalten im Unterricht.’™

Gelingende Beziehungen zu Kindern und Jugendlichen, Eltern und Kolleg*innen wirken praventiv
in Bezug auf die Belastung von Padagog*innen.* Das zeigt sich auch bei multiprofessioneller Ko-
operation im Ganztag: Lehrpersonen nehmen diese Form der Zusammenarbeit als Entlastung
wahr.® Positive Beziehungen tragen also entscheidend zum Wohlbefinden der Lernenden und der

Q)
---->

Erwachsenen in der Schule bei.?
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Die besonderen Merkmale padagogischer Beziehungen

Padagogische Beziehungen unterscheiden sich deutlich von Familien- oder Freundschaftsbezie-
hungen.

Sie werden meistens nicht freiwillig eingegangen.
Sie sind hinsichtlich der Dauer und des zeitlichen Umfangs formal geregelt.
Sie sind in Bezug auf Machtverhaltnisse nicht symmetrisch.?®

Dementsprechend werden padagogische Beziehungen als ,Arbeitsbeziehungen“ beschrieben.®

Wann sind Kinder und Jugendliche motiviert und engagiert?

Autonomie: Wenn sie das Geflhl haben, aus eigenen Werten und Interessen heraus zu handeln.
Kompetenzerleben: Wenn sie sich als selbstwirksam erleben und ihre eigenen Fahigkeiten an-
wenden konnen.

Soziale Eingebundenheit: Wenn sie sich einer sozialen Gruppe zugehorig und sich sozial unter-
statzt fahlen.

Q Praxisbeispiel: Sicher zur Schule

»Schule ist nicht nur das, was innerhalb des Schulgebdudes passiert. Wohlbefinden sollte sich deshalb
schon beim Aufwachen und auf dem Weg zur Schule einstellen. Als wir zum Beispiel feststellten, dass
die Schdiler*innen sich zwar in der Schule selbst wohlfiihlten, aufgrund von Auseinandersetzungen mit
anderen Kindern jedoch nicht auf dem Schulweg, wurden (dltere) Schiiler*innen - zusammen mit der
ortlichen Polizei - zu sogenannten ,Bus-Scouts‘ausgebildet. Sie haben eine streitschlichtende Funktion
und sorgen daflr, dass die Rinder sich auf dem Schulweg wieder sicher fiihlen:

Wolfgang Vogelsaenger, ehemaliger Schulleiter der Georg-Christoph-Lichtenberg-Gesamtschule
Gottingen (Niedersachsen)
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@ Schritt fur Schritt das Wohlbefinden starken

Fiir einen gelingenden Ganztag spielt das Wohlbefinden der Kinder und Jugendlichen eine wich-
tige Rolle. Die folgenden Impulse der Mitwirkenden des Qualitatsdialogs tragen dazu bei, dieses
zu stéarken:

Alle am Ganztag Beteiligten begegnen den Kindern und Jugendlichen mit Wertschatzung.

Die Kinder und Jugendlichen erleben und erlernen konstruktives Konfliktverhalten im Ganztag.
Alle Raume werden gemeinsam mit den Kindern und Jugendlichen liebevoll gestaltet.

Das Ganztagsteam setzt MalBnahmen um, um die soziale Eingebundenheit zu starken und die
gegenseitige Firsorge zu fordern. Das kdnnen beispielsweise Patenschaften sein, ein Sanitats-
dienst oder ein Mentor*innen-Programm.

Das Ganztagsteam gewahrleistet die sichere Gestaltung der freien Zeiten im Ganztag (beispiels-
weise der freien Spiel- und Erholungszeit) sowie des Weges zur Ganztagseinrichtung.

Es gibt Begegnungsraume fur informelle Gesprache zwischen allen Beteiligten - auch Uber The-
men, die nichts mit dem Ganztag zu tun haben.

Die Erwachsenen zeigen Interesse an der Lebenswelt der Kinder und Jugendlichen.

Wertschatzung und Vertrauen PR

Gegenseitige Wertschatzung und Vertrauen sind die Basis guter padagogischer Arbeit.

Die Forschung zeigt: Besonders die Haltung der Erwachsenen und ihr dementsprechendes Verhalten
gegenlber den Kindern und Jugendlichen spielen eine entscheidende Rolle fir ihre Motivation, den
Lernerfolg und das Sozialverhalten. Fir den (messbaren) fachlichen Lernerfolg ist die padagogische
Beziehung von groBBer Bedeutung.”

Die Haltung gegenuber den Kindern und Jugendlichen zeigt sich aber nicht nurin persénlichen Be-
ziehungen: Insgesamt unterscheiden sich Lehrpersonen darin, inwieweit sie davon ausgehen, dass
Kinder und Jugendliche generell wohlwollend, motiviert, engagiert, zuverlassig und lernfahig sind.
Zeigen Lehrkrafte in diesem Sinne ein hoheres Vertrauen in sie, sind Schulleistungen besser und
weniger an die soziale Herkunft der Kinder und Jugendlichen gekoppelt. Vor dem Hintergrund des
erweiterten Bildungsverstandnisses der Ganztagsschule, aber auch angesichts der Anforderungen,
die auf zukinftige Generationen zukommen, spielen insbesondere selbstgesteuerte und soziale
Lernprozesse eine Rolle. Eine Voraussetzung fir diese Art des fachlichen und Gberfachlichen Ler-
nens ist die Abgabe von Verantwortung an die Kinder und Jugendlichen - Padagog*innen muissen
Vertrauen in sie haben und ihnen etwas zutrauen.®
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Was macht eine sichere, forderliche Umgebung aus?

Eine Haltung, die folgende Merkmale aufweist, kann die Qualitat padagogischer Beziehungen sowie
Lernprozesse, Motivation und Sozialverhalten der Kinder und Jugendlichen unterstitzen und zu-
satzlich auch ihr Vertrauen in die Padagog*innen férdern:

Empathie als einfiihlendes, nicht bewertendes Verstehen der Erlebniswelt der Kinder und Jugend-
lichen
Wertschatzung, Achtung und positive Zuwendung
authentisches Verhalten der Lehrkraft

-+ Klarheit ‘
Transparenz
konsequentes Handeln? -

Die Vorteile vertrauensvoller Beziechungen

Fiir Kinder und Jugendliche - so betonen es die Mitwirkenden des Qualititsdialogs - sind ver-
trauensvolle Beziehungen wichtig, unter anderem um:

sich angenommen und wohlzufihlen
sich 6ffnen zu kénnen
+ Sorgen und Note jemandem anvertrauen zu kdnnen
sich an Personen wenden zu kénnen, wenn Hilfe in unterschiedlichen Lebenslagen bendtigt wird

Die Forschung zeigt die positiven Effekte vertrauensvoller Beziehungen auf:

Das Engagement der Kinder und Jugendlichen steigt.
- Das Sozialverhalten der Kinder und Jugendlichen verbessert sich.
Erwachsene sind weniger belastet.
Die Kinder und Jugendlichen erkennen die Autoritat der Erwachsenen starker an.

Vertrauensvolle Beziehungen schaffen einen lernforderlichen Kontext.®

& Auf den Punkt gebracht!

Eine vertrauensvolle Zusammenarbeit im Ganztagsteam ist eine wichtige Voraussetzung fir ein
vertrauensvolles Klima.® Das macht deutlich: Die verschiedenen sozialen Beziehungen in ganzta-
gigen Bildungssettings beeinflussen sich gegenseitig. Vertrauensvolle Beziehungen und ein wert-
schatzender Umgang sind die Grundlage fir das Wohlbefinden aller Beteiligten.
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0 Praxisbeispiel: Post fiir Pelle

~Pelle - kurze Beine, Stupsnase, wilde Frisur - ist duBerst beliebt. Er geniel3t das volle Vertrauen der
Schdler*innen. Sie kénnen ganz einfach mit ihm kommunizieren und Nachrichten an ihn in seinen eige-
nen Briefkasten werfen. Pelle ist ein wichtiges,Mitglied‘unseres Ganztagsteams - und eine Puppe! Fir
manche Kinder ist er ein echter Brliickenbauer auf dem Weg zum Ankommen in der Ganztagsschule.”

Juliane Winkler, ehemalige Ganztagsleitung an der Friedenauer Gemeinschaftsschule (Berlin)

0 Praxisbeispiel: Keine Angst vor der Schule

,Die neuen Flnftkldssler*innen werden jedes Jahr mit Musik und Zirkus begriiBt. In meiner Rede gebe
ich ihnen ein Versprechen. Unsere wichtigste Regel ist: Niemand muss Angst haben. Nicht vor den
anderen Schiler*innen, nicht vor den Lehrkréften oder pddagogischen Mitarbeiter*innen, nicht vor
den Eltern oder den Anforderungen. lhnen wird so gleich zu Beginn vermittelt, dass sie immer eine An-
sprechperson haben - auch den Schulleiter. Von diesem Ritual lernt auch das pddagogische Personal:
Die Erwachsenen werden in eine bestimmte Haltung eingeflihrt und zu dieser angehalten. Sie lernen:
Wir alle sind Beziehungsvorbilder:

Wolfgang Vogelsaenger, ehemaliger Schulleiter der Georg-Christoph-Lichtenberg-Gesamtschule
Gottingen (Niedersachsen)

0 Praxisbeispiel: Nahen und Nahe \

»In unserer Nahwerkstatt leisten wir Beziehungsarbeit - und besprechen auch schwierige Themen.
Wenn ein Kind zum Beispiel etwas flr seine Eltern ndht, die sich gerade trennen, héren wir zu, trésten
und reden miteinander*

Monika Spur-Rondeshagen, Leitung des Horts ,Coole Kids“ Glienicke/Nordbahn (Brandenburg)

r); & Querverweis

Das Angebot ,Nahwerkstatt” wird detaillierter beschrieben in der Broschire ,Angebote gut durch-
fuhren“
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@ Wertschatzung und Kompetenzerleben

Wie im Ganztag ein wertschatzendes Miteinander zwischen allen Beteiligten gelingen kann, zeigen
die folgenden Impulse der Mitwirkenden aus dem Qualitatsdialog:

Alle Erwachsenen im Ganztag horen den Kindern und Jugendlichen zu, nehmen sie ernst und
unterstutzen sie.
- Die Empathie und Feinflhligkeit der Padagog*innen und Angebotsleitungen gegeniber den

Kindern und Jugendlichen werden systematisch geférdert.
Bei Entwicklungsgesprachen mit den Eltern und den Kindern und Jugendlichen stehen deren
Starken und Kompetenzen im Vordergrund.
Eine detaillierte Dokumentation der Kompetenzentwicklung hilft dabei, die Kompetenzen der
Kinder und Jugendlichen zu erkennen und wertzuschatzen.

+ Um das Kompetenzerleben und die Selbstwirksamkeit zu erhéhen, wird es den Kindern und
Jugendlichen ermdoglicht, ihre eigenen Erfahrungen zu machen.
Alle leben eine positive Fehlerkultur - die Kinder und Jugendlichen wissen, dass sie Fehler machen
dirfen und dies Teil des Lernprozesses ist.
Kritik wird stets konstruktiv formuliert.

@ Wege zu einem vertrauensvollen Miteinander

Diese Impulse der Mitwirkenden des Qualitatsdialogs helfen dabei, eine Vertrauenskultur im
Ganztag zu entwickeln:

- Schon am Ubergang von der Kita zur Ganztagseinrichtung setzen die Akteur*innen im Ganztag
vertrauensbildende MaBnahmen um, beispielsweise durch Besuche der Kinder, die im kommen-
den Jahr in die Ganztagseinrichtung gehen werden.

- Feste multiprofessionelle Teams bieten den Rahmen fir die Vertrauensentwicklung im Ganz-
tagsteam und zu den Kindern und Jugendlichen.

Alle Beteiligten begreifen die Vielfalt der Kinder und Jugendlichen als Bereicherung und nicht
als Belastung.

Beim Aufbau vertrauensvoller Beziehungen herrscht eine gute Balance aus Nahe und Distanz.
Insbesondere Kinder und Jugendliche, die nicht leicht Vertrauen fassen kénnen, werden dabei
unterstitzt, dieses aufzubauen.

Das Ganztagsteam setzt auf wertschatzende Kommunikationsstrukturen. Dazu gehdéren bei-
spielweise Ich-Botschaften.

- Das Ganztagsteam stellt sicher und Uberprift mittels Rickmeldebdgen oder Gesprachen, dass
Kinder und Jugendliche ohne Angst in den Ganztag gehen.

Die Padagog*innen wagen gemeinsam mit den Kindern und Jugendlichen Neues.

« Zuden Eltern bauen die Padagog*innen eine vertrauensvolle Beziehung auf und fihren deshalb
zum Beispiel regelmaBig Gesprache mit ihnen.

Die Padagog*innen pflegen einen wertschatzenden, respektvollen Umgang mit den Eltern. Dazu
gehdrt auch, dass es fur Eltern, die keine oder wenige Deutschkenntnisse besitzen, flexible und
individuelle Optionen fir Gesprache gibt.

Alle Beteiligten zeigen Vertrauen in die Kinder und Jugendlichen und Ubergeben ihnen Verant-
wortung fUr eigene Lernprozesse, aber auch fur die Gestaltung des Ganztags.

Kinder und Jugendliche kdnnen sich in alle Bereiche des Ganztags aktiv einbringen und zum
Beispiel eigene Projekte initiieren und durchfihren.
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Ob die Ausgabe von Spielgeraten oder der Essensdienst - die Kinder und Jugendlichen Uber-
nehmen Amter und Dienste und unterstitzen so den reibungslosen Ablauf des Ganztags. Durch
das entgegengebrachte Vertrauen lernen sie Verantwortungsibernahme und Selbststandigkeit.
Alle am Ganztag beteiligten Professionen erfahren gegenseitige Wertschatzung - von der Leitung
des Ganztags Uber die Padagog*innen bis hin zum Gebaudemanagement.

Beziehungsqualitat in Ganztagsangeboten

Was hat das Mittagessen mit erfolgreicher Beziehungsarbeit zu tun? Und warum braucht es in-
formelle Kommunikationsanlasse? Die Forschung gibt Hinweise.

Padagogische Beziehungen werden in Ganztagsangeboten positiver wahrgenommen als im Unter-
richt.® Ein moglicher Grund dafir kdnnen die weniger stark formalisierten Settings sein, in denen
das Machtungleichgewicht - zum Beispiel aufgrund der fehlenden Benotung - nicht so deutlich
zu spUren ist wie im Unterricht.

Entsprechend ergeben sich im Ganztag informelle Kommunikationsanlasse zwischen Kindern, Ju-
gendlichen und Erwachsenen - beispielsweise beim gemeinsamen Mittagessen. Diese sind eben-
falls eine Bedingung fir das gegenseitige Vertrauen und Engagement der Lernenden. Der Ganztag
bietet die Moglichkeit, dass Lehrkrafte Methoden und Anséatze aus dem auBBerschulischen Bereich
aufgreifen. Internationale Studien zeigen, dass das Engagement von Lehrkraften in auBerunterricht-
lichen Angeboten die Beziehungen im Unterricht und den Lernerfolg verbessern kann.?? Ursache fur
diese positiven Effekte kann eine Kommunikation Gber Themen, die Uber den Unterricht hinaus-
gehen, aber auch ein verstéarktes Eingehen auf die Bedurfnisse der Kinder und Jugendlichen sein.

(O f
Um die Potenziale des Ganztags ... Q.

.. durch die positiven Effekte auBerunterrichtlicher Begegnungen zu nutzen, miissen Lehrkrafte

in den unterschiedlichen Settings der Ganztagsbildung aktiv sein,
mit allen Padagog*innen des Ganztags vertrauensvoll kooperieren und

- die Begegnungen mit Kindern und Jugendlichen auBerhalb des Unterrichts als bedeutsam fur
die individuelle Forderung von fachlichen und bereichsiibergreifenden Kompetenzen begreifen.

Q Praxisbeispiel: Gemeinsam statt einsam essen

~Der wéchentlich stattfindende ,pddagogische Mittagstisch*ist an unserer Schule fest etabliert. Die
Kinder essen gemeinsam mit ihrer Klasse und ihrer Leitung zu einer festen Stunde im Stundenplan
zu Mittag. Die Lehrkraft profitiert enorm von dieser Stunde, da sie sich mit ihren Schiler*innen beim
Mittagessen Uber viele andere Dinge unterhalten kann, die nichts mit der Schule zu tun haben. Diese
regelmdBige Gelegenheit, sich gegenseitig in einem informellen Rahmen zu begegnen und auszutau-
schen, stdrkt das Gemeinschaftsgefihl der Klasse und ist flir das soziale Lernen sehr wichtig.

Verena Bandulewitz, Ganztagskoordinatorin der Valentin-Traudt-Schule Kassel (Hessen)
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@ Begegnungen im informellen Rahmen erméglichen
Wie das gelingen kann, zeigen die folgenden Anregungen der Mitwirkenden aus dem Qualitétsdialog:

Um die Beziehungen zwischen den Kindern, Jugendlichen und Padagog*innen zu starken, wird in
ganztagigen Angeboten der Sozialraum erkundet. Dadurch werden Gelegenheiten zur informellen
Kommunikation geschaffen.

Mindestens einmal pro Woche nehmen die Kinder und Jugendlichen gemeinsam mit den Pada-
gog*innen das Mittagessen ein.

Mehrmals im Jahr finden Feste und Feiern statt, in deren Organisation und Ausgestaltung die
Kinder und Jugendlichen aktiv einbezogen werden und an denen alle Padagog*innen teilnehmen.
Wanderungen und Ausfllge bilden keine Ausnahme, sondern machen einen festen Bestandteil
des Ganztags aus und werden in kurzen Abstanden durchgefihrt.

Lehrkrafte sind nach Moglichkeit regelmalig im Ganztag anwesend, um die Kinder und Jugend-
lichen auBerhalb des Unterrichts zu erleben.

Partizipation ermoglicht gelingende
Beziehungen

Kinder und Jugendliche haben ein Recht auf Mitbestimmung und Teilhabe. Haben sie im Ganztag
die Méglichkeit zur Partizipation, wirkt sich das positiv auf das Miteinander aus.

Partizipation erfordert und erzeugt Vertrauen. Haben Kinder und Jugendliche die Mdglichkeit, mit-
zubestimmen und zu gestalten, kann das im Sinne eines Vertrauensvorschusses gedeutet werden
und ihr BedUrfnis nach Autonomie ansprechen. Deshalb bietet Partizipation besondere Chancen
fur verbesserte Beziehungen. Denn die Forschung zeigt unter anderem, dass padagogische Bezie-
hungen in autonomieunterstitzenden Bildungssettings von Lernenden positiv bewertet werden.”
Grundsatzlich gilt: Sind Partizipationsprozesse auf allen Ebenen etabliert, werden allein dadurch
die Selbstlernkompetenzen und die sozialen Kompetenzen der Kinder und Jugendlichen gestarkt.
Auch die drei Grundbedirfnisse - nach Autonomie, Kompetenzerleben und sozialer Eingebunden-
heit - werden dabei automatisch berlcksichtigt. Kurz: Partizipation ist ein wesentlicher Grundstein
fur das Erleben positiver sozialer Beziehungen.

r’; & Querverweis

Der Aspekt der freiwilligen Teilnahme wird unter anderem in der Handreichung ,Ein nachhaltiges
Ganztagskonzept entwickeln“ naher diskutiert.
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Vier Fakten liber Mitbestimmung im Ganztag

1. Mitbestimmung und die selbstbestimmte Auswahl von Angeboten starken das Wohlbefinden,
die Motivation und das soziale Lernen von Kindern und Jugendlichen in Ganztagsangeboten.®"

2. Kinder und Jugendliche nehmen Ganztagsangebote insbesondere dann positiv wahr, wenn sie
freiwillig an ihnen teilnehmen kénnen. Eine freiwillige Teilnahme zeigt auch eher Wirkungen in
Bezug auf den Lernerfolg.

3. Kinder und Jugendliche erleben in Ganztagsangeboten mehr Mitbestimmungsmaglichkeiten
als im Unterricht.? Gleichzeitig wiinschen sie sich besonders im Unterricht Mitsprache.®

4. Mitbestimmung und -gestaltung steigern durch die Ubernahme von Verantwortung das
Kompetenzerleben - zum Beispiel durch Unterstitzung beim selbstgesteuerten Lernen.

Wie mehr Partizipation im Ganztag gelingen kann

Der Ganztag ist ein wichtiger Lernort fiir Partizipation. Doch wie kénnen Kinder und Jugendliche
konkret lernen, ihr Recht auf Teilhabe aktiv zu nutzen? Mégliche Antworten haben die Mitwir-
kenden des Qualitatsdialogs erarbeitet:

Padagog*innen geben Macht an die Kinder und Jugendlichen ab.

Das Ganztagsteam ermoglicht den Kindern und Jugendlichen vielfaltige Formen der Teilhabe
und Mitbestimmung.

Die Padagog*innen unterstitzen die Kinder und Jugendlichen darin, ihre Teilhabemoglichkeiten
zu nutzen und die Austibung ihrer Wahlfreiheit zu erlernen.

Das Ganztagsteam setzt geeignete Partizipationsmoglichkeiten bereits fir die Jingsten um.

In regelmaBig einberufenen Kinder-/Jugendkonferenzen oder in einem Kinder-/Jugendparlament
haben alle Kinder und Jugendlichen Gelegenheit, sich zu beteiligen.

Kinder und Jugendliche haben auch bei wichtigen Entscheidungen ein Mitspracherecht - zum
Beispiel bei der Ausstattung von Raumen.

Das Ganztagsteam holt systematisch Feedback ein - und nutzt zum Beispiel Feedbackbogen,
um die Meinung der Kinder und Jugendlichen zu erfahren.

Die vorhandenen Moglichkeiten der Partizipation sind in einem Konzept verankert, klar struktu-
riert und allen Beteiligten bekannt.

Die Padagog*innen kennen die bestehenden gesetzlichen Grundlagen fir die Partizipation von
Kindern und Jugendlichen.

Die Padagog*innen setzen sich mit der UN-Kinderrechtskonvention auseinander, in der das Recht
der Kinder und Jugendlichen auf Beteiligung festgeschrieben ist. Zudem nutzen die Padagog*in-
nen dafir entsprechende Materialien der Kinder- und Jugendverbande.

Es gibt nicht-padagogisierte Freiraume im Ganztag, um Kindern und Jugendlichen Autonomie
zu gewahren.

RegelmaBig finden Projekttage statt, die sich mit Themen aus der Lebenswelt der Kinder und
Jugendlichen auseinandersetzen.
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Auf zu guten sozialen Beziehungen! ﬁ

Eine positive Beziehungskulturim Ganztag zu verankern, braucht Zeit. Die folgenden Fragen helfen
Ihnen, Entwicklungspotenziale zu identifizieren, um positive soziale Beziehungen zu férdern:

1. Wie wirden Sie die Qualitat sozialer Beziehungen in lhrer Ganztagseinrichtung beschreiben?

2. Wie wirden Sie die Kommunikation zwischen den unterschiedlichen Personengruppen be-
schreiben?

3. Welches Potenzial sehen Sie, um eine wertschatzende Kommunikation im Ganztag zu ermog-
lichen?

4. Welche informellen Kommunikationsanlasse lassen sich in lhrer Einrichtung etablieren?
5. Fragen Sie die Kinder und Jugendlichen: Fihlen sie sich im Ganztag wohl?

6. Welche Mitbestimmungsmaglichkeiten wiinschen sich die Kinder und Jugendlichen in lhrer
Einrichtung?

7. Welche Partizipationsmoglichkeiten lassen sich in Ihrer Ganztagseinrichtung umsetzen oder
ausbauen?
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Der wissenschaftsgeleitete Qualitatsdialog
zum Ganztag

Ziel des Projektes ist es, aus vorliegenden Forschungsergebnissen und Best-Practice-Beispielen
konkretes Handlungswissen zur Entwicklung und Umsetzung guter ganztagiger Bildungsangebote
abzuleiten. Das erarbeitete Handlungswissen ist Gegenstand dieser Broschiirenreihe.

Auf der Plattform ganztagsschulen.org finden Sie weitere Informationen zum
Projekt und viele Impulse fiir einen guten Ganztag.

Zur Entstehung der Impulse aus dem Qualitatsdialog

In insgesamt zwolf Online-Dialogforen tauschten sich die Mitwirkenden wahrend eines sogenannten
Schreibgesprachs sowie in Kleingruppen konstruktiv aus. Die Ergebnisse wurden in anonymisierter
Form schriftlich festgehalten. Das Projektteam hat diese systematisiert und in ihre finale Fas-
sung - die ,Impulse der Mitwirkenden des Qualitatsdialogs” - gebracht. Diese Listen sind nicht als
abschlieBend zu betrachten. Viele weitere Anregungen aus den Dialogforen, die keinen Eingang in die
Broschiren gefunden haben, werden in zukinftigen Austauschprozessen BerUcksichtigung finden.

Ganztag erfolgreich steuern

Diese Broschure zeigt, wie das Leitungshandeln
vor dem Hintergrund eines komplexen Netzwerks
gelingen kann.

Ein nachhaltiges Ganztagskonzept planen
Diese Broschire nimmt die Anforderungen an
ein durchdachtes Arrangement der ganztagigen
Bildungsangebote in den Blick.

Erfolgreiche Angebotskonzepte entwickeln

Im Mittelpunkt dieser Broschtre stehen die
inhaltlichen und didaktischen Aspekte einer er-
folgreichen Angebotskonzeption.

Angebote gut durchfiihren

Das Augenmerk dieser Broschure liegt auf den
Kriterien flr eine gute Organisation und die Lei-
tung von Angeboten.

Positive soziale Beziechungen férdern
Im Fokus dieser Broschire stehen die Bedin-
gungen, die fir gelingende Beziehungen aller an

Ganztagsangeboten Beteiligten wichtig sind.

Zusammenarbeit im Ganztag starken

Der Schwerpunkt liegt auf der Harmonisierung

der padagogischen Arbeit im multiprofessionel-
- len und institutionenibergreifenden Team.


http://ganztagsschulen.org
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Kurzvorstellung: Professorin Dr. Natalie
Fischer

hat an der Universitat Kassel die Professur fir Erziehungswissenschaft, Schwerpunkt Soziale Be-
ziehungen in der Schule, inne. Zuvor war sie am DIPF | Leibniz-Institut fir Bildungsforschung und
Bildungsinformation als wissenschaftliche Koordinatorin der Studie zur Entwicklung von Ganztags-
schulen tatig. Ihre Forschung fokussiert unter anderem (Beziehungs-)Qualitat und tberfachliche
Wirkungen von Lernsettings im Kontext von Ganztagsschule und Inklusion.
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Glossar

Akteur*innen (im Ganztag): Personen, Gruppen und Institutionen, die Angebote fir den Ganztag
bereitstellen, beispielsweise (Ganztags-)Schulen, Horte, Vereine oder Musik- und Kunstschulen

Angebotsleitung: Personen, die im Ganztag einzelne Angebote mit Kindern und Jugendlichen
durchfihren

Ganztag: institutionalisierte padagogische Kontexte, in denen sich Kinder und Jugendliche den
ganzen Tag Uber aufhalten, wie die (rhythmisierte) Ganztagsschule, die Kombination von Schule
und Hort oder andere ganztéagige Angebote der Kinder- und Jugendhilfe

(Ganztags-)Angebot: einzelnes Angebot mit einer padagogischen Intention innerhalb des Ganztags,
das auBerhalb des Curriculums stattfindet und bei dem keine Benotung der Kinder und Jugend-
lichen vorgenommen wird

Ganztagsteam: alle Personen, die an der Organisation, Planung oder Durchfiihrung von Ganztags-
angeboten beteiligt sind, zum Beispiel die Leitung des Ganztags, Padagog*innen, die Angebots-
leitung etc.

Ko-Konstruktion: Form des gemeinsamen, aufeinander bezogenen Arbeitens, unter anderem mit
dem Ziel, praktische Herausforderungen zu bewaltigen

Leitung des Ganztags: bindelt alle Belange, die ganztagige Angebote betreffen, darunter finanzielle,
personelle und konzeptionelle Fragen, und tragt die letzte Verantwortung

Padagog*innen: padagogisch qualifiziertes Personal, das mit Kindern und Jugendlichen arbeitet
- unabhéangig davon, ob es sich um Lehrkrafte, Sozialpadagog*innen, Erzieher*innen oder andere
padagogische Professionen handelt
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